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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja talousarvion 2027 valmistelu

Maakuntahallitus 14.09.2026 § 94

Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotus on toimitettava jasenkunnille 15.10.2026
mennessa. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan
tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Liiton virastossa kaynnistettiin syksyn aikana vuoden 2027 toiminnan ja
talouden valmistelu. Maakunnan haasteista ja kuntien toiveista liiton
toimintaa kohtaan on keskusteltu saannéllisesti myds
kuntajohtajakokouksissa.

Vuoden 2027 toiminnan ja talouden nakymat perustuvat
maakuntastrategiaan 2050+ ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2026—
2028. Strategia on hyvaksytty maakuntavaltuustossa kesakuussa 2025.

Paijat-Hameen visio: Paijanteen verran parempi

Maakuntastrategian visiota edistetddn kolmella paatavoitteella:
Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta

Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
Paijanteen verran parempaa elamaa

Paijat-Hameen kilpailuetu rakentuu kansainvalisyydesta ja kestavista
toimintatavoista. Tulevaisuuden Péijat-Hdmeessa luonnon
monimuotoisuus ja puhdas teollisuus eivat sulje toisiaan pois.
Maakuntastrategian kolmas paatavoite korostaa Paijanteen ja
Salpausseldn luontoa sekd maakunnan kulttuuriperint6a. Niita vaalimalla
Paijat-Hameesta kehitetdan vetovoimainen ja korkeaa elamanlaatua
tarjoava alue, jossa arki on sujuvaa, yrittajyydella on hyvat edellytykset ja
tyota riittaa laajasti.

Aluekehityksen keskeisena tehtavana on edistad maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista tiiviissa
verkostoyhteistyOssa. Tyota toteutetaan alueen karkiteemoihin
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kohdistuvien ohjelmien seka alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten
hankkeiden kautta. Maakunnan sisdisessa kehittamisessa painottuvat
erityisesti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kasvu, osaavan
tyovoiman saatavuus, tyollisyyden parantaminen, yritysten uudistuminen
ja kasvu, kiertotalous seka ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen. Tavoitteena on vahvistaa Paijat-Hdmeen elinvoimaa,
kilpailukykya ja kykya vastata toimintaympariston muutoksiin.

Vuosille 2026-2027 kohdistetut EAKR- ja ESR-rahoituksen vahennykset
heikentavat alueellisen kehittdmisen resursseja. Maakuntaan saatu
rakennemuutoksen rahoitus mahdollistaa kuitenkin osaltaan uusien kasvu-
, uudistumis- ja tyollisyyshankkeiden kdaynnistamisen. Paijat-Hameen liiton
taseesta osoitettavaa kasvurahoitusta kohdennetaan harkitusti ainoastaan
vaikuttavuudeltaan merkittaviin, uutta kasvua ja uudistumista tukeviin
avauksiin.

Liiton kautta kanavoitavat rahoitusresurssit myonnetaan hakemusten
arviointiin ja ennalta maariteltyihin valintaperusteisiin perustuen
vaikuttavimmiksi arvioiduille hankkeille. Maakuntarajat ylittavaa
aluekehittamisen yhteisty6ta ja koordinaatiota tehdaan erityisesti Etela-
Suomen maakuntien kanssa. Samalla yhteisty6ta vahvistetaan kansallisten
toimijoiden ja kansainvalisten hankekumppaneiden kanssa.

Liiton kansalliset ja kansainvaliset hankkeet tukevat maakunnan
kehittamistavoitteiden toteuttamista, alueen verkostoitumista seka uusien
toimintamallien ja rahoitusmahdollisuuksien hyddyntamista. Tavoitteena
on rakentaa nykyista vahvempia sisalto- ja rahoituspolkuja Interreg Europe
-ohjelman hankkeista kohti laajempia eurooppalaisia tutkimus- ja
innovaatiohankkeita, erityisesti Horisontti Eurooppa -ohjelmassa. Tata
tavoitetta tukevat Paijat-Hameen liiton osallistuminen eurooppalaiseen
ERRIN-verkostoon sekd mukanaolo EU:n missioissa ja aloitteissa, kuten
ilmastonmuutokseen sopeutumisen missiossa.

Talousarvioon liittyvat hankkeet on esitetty jdljempana. Liiton ja
alueellisten sidosryhmien hankevalmistelun, rahoitusmahdollisuuksien
tunnistamisen ja tiedonhallinnan tueksi kehitetdan ja hyodynnetdan
tekodlyagenttiratkaisuja.

Aluesuunnittelun keskeisin tehtava toimintakaudella 2027-2029 on
kokonaismaakuntakaavan seka sita tukevien selvitysten laatiminen ja tyon
saattaminen valmiiksi. Maakuntakaavatydssa yhteensovitetaan
maakunnan pitkan aikavalin alueidenkadyton tarpeita, kuten
yhdyskuntarakennetta, elinkeinoeldaman toimintaedellytyksia,
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liikennejarjestelmaa, viherrakennetta, energiahuoltoa seka luonnon- ja
kulttuuriympariston arvoja.

Maakuntakaavan toteutumista seurataan tiiviissa yhteistydssa kuntien
kanssa osallistumalla kuntakaavojen neuvotteluihin sekd antamalla
lausuntoja kuntien yleis- ja asemakaavoista. Tavoitteena on varmistaa,
etta kuntien maankdyton suunnittelu tukee maakuntakaavan tavoitteita ja
edistaa maakunnan kokonaisetua.

Lilkkennejarjestelmatydssa edistetdan maaliskuussa 2025 hyvaksytyn Paijat-
Hameen liikennejarjestelmasuunnitelman 2040+ toimenpiteita.
Suunnitelman toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan yhdessa
lilkennejarjestelmaryhman kanssa, ja tyossa painottuvat maakunnan
saavutettavuuden, kestavan liikkumisen, elinkeinoelaman kuljetusten seka
arjen sujuvien yhteyksien kehittaminen.

Aluesuunnittelu osallistuu myds Lahden kaupunkiseudun MAL-
sopimustyohon erityisesti toimenpiteiden toteuttamisen ja seurannan
osalta. MAL-tyossa korostuu maankayton, asumisen ja liikenteen
yhteensovittaminen siten, etta kaupunkiseudun kasvu, kestava
vhdyskuntarakenne ja toimiva lilkennejarjestelma tukevat toisiaan.

Edunvalvonnan painopiste kevatkaudella on tulevaan hallitusohjelmaan
vaikuttamisessa. Edunvalvonnan keskeisia tavoitteita ovat osaamistason
nostaminen ja TKl-panostusten merkittava kasvattaminen, Paijat-Hameen
aseman vahvistaminen elintarviketeollisuuden kansallisena veturina seka
vihredn siirtyman ja sahkoisen liikenteen edistaminen. Lisdksi tavoitteena
on maakunnan saavutettavuuden parantaminen seka Suur-Paijanteen
hyodyntaminen osana edunvalvontaa.

Kansainvalisessa yhteistydssa ja EU-edunvalvonnassa hyodynnet&dan
erityisesti CPMR-jarjestoa seka Itamerikomissiota. Toimintavuoden aikana
luodaan toimintamalli EU-edunvalvontaan yhdessa keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Kuntayhteistyossa jatketaan maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya
vahvistavan yhteistyon rakentamista. Liikkuva Paijat-Hame 2030 ja Paijat-
Hameen Kulttuurin suunta 2030-ohjelmia toteutetaan kuntien
erillisrahoituksella sekd hanketoiminnan kautta. Ohjelmien
toimeenpanolla tuetaan konkreettisesti jasenkuntien tekemaa tyota ja
vahvistetaan liikuntalain seka kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain
toteutumista Paijat-Hameessa. Kehittamistydssa hyédynnetdaan myos



‘\‘ﬁ Piijat-Hameen liitto OTE POYTAKIRIASTA

Maakuntahallitus
Maakuntahallitus

Valmistelija

Esittelija

§94 14.09.2026
§ 104 12.10.2026

Kulttuurin aarrekartta -hankkeesta saatuja positiivisia kokemuksia ja
toimintamalleja.

Paijat-Hameen vaikuttajakoulun toiminta vakiinnutetaan osaksi
maakuntaliiton toimintaa. Maakuntaliiton viestintaa ja brandia kehitetdan
suunnitelmallisesti koko asiantuntijaorganisaation tasolla.

Hallinnossa painottuvat tietoturva, riskienhallinta ja tietosuoja.
Asiakirjahallintoa, mukaan lukien arkistointi, kehitetdan edelleen. Lisaksi
liitto osallistuu talous- ja henkilostéhallinnon palvelujen
yhteiskilpailutukseen.

Talousarvioluonnos perustuu siihen, etta jasenkuntien maksuosuudet
liiton menoista eivat kasva vuonna 2027. Maksuosuuksien arvioidaan
kasvavan 2 % vuonna 2028 ja 1 % vuonna 2029. Suunnitelmavuosien
taloutta kuormittavat erityisesti Provinciasta irtaantuminen seka uuden
palveluntuottajan ohjelmistojen kayttoonotto.

Talousarvioluonnokseen sisaltyy seuraavat hankkeet:

LOTTI-hanke (Interreg Europe)

CEl Boost -hanke (Interreg Europe)

ClimateGO (Interreg Europe)

DECO (Interreg Europe)

STEP UP -hanke (Interreg Europe)

ACTIVE ID (Interreg Europe)

PROSPERO (Interreg Europe)

llImastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hdmeessa (EAKR Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskus)

Kaikuja Paijat-Hameeseen (ESR+ Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus) *
Europe Direct (EU komissio)

GD-kierto (EAKR Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus) *

Liilkunta- ja kulttuurihanke (kunnat) *

Lahden Yliopistokeskus (kunnat)

(*hankkeille ei ole rahoittajan pdatosta tukirahoituksesta)

Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.

Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio
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Paatdsehdotus Maakuntahallitus paattaa merkita asian esittelyn ja siita kaytavan

keskustelun tiedoksi ja antaa jatkovalmisteluohjeet kunnille toimitettavan
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimiseksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Maakuntahallitus 12.10.2026 § 104
122/02.02.00/2026

Talousarvio on valmisteltu silta pohjalta, etta jasenkuntien maksuosuuden
kasvu liiton menoihin on 0 %. Vuosien 2028 ja 2029 kasvuksi on arvioitu 1-
2 %.

Talousarvioluonnokseen sisaltyy myos seuraavat hankkeet ja
kuntarahoitusosuudet:

LOTTI

CEl Boost

Climate GO

Deco

STEP-UP

ACTIVE ID

PROSPERO
llImastonmuutokseen sopeutuminen Pédijat-Hameessa
Hyvinvointikehat-Hyke *
EUROPE DIRECT Paijat-Hame
GD Kierto *

Liikunta- ja kulttuurihanke
Lahden Yliopistokeskus

(*hankkeille ei ole rahoittajan pdatosta tukirahoituksesta)

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio
P&atosehdotus Maakuntahallitus paattaa hyvaksya jasenkunnille tiedoksi ja mahdollista

lausuntoa varten lahetettavan luonnoksen vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi ja vuoden 2027 talousarvioksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.
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Liite1 TTS 2027-2029
Otteen oikeaksi todistaa

12.10.2026

Jari Paakkunainen
Hallintojohtaja

***Tdmd asiakirja on sdhkéisesti allekirjoitettu. ***
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 104

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tdytantéonpanoa, ei saa kunta-
lain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



